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e Saa tiedoksi Tampereen strategian Tekemisen kaupunki puolivalitarkastelun
prosessin.
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YKSILOT
Tampere nayttaa suuntaa
Tampere on paras paikka tulevaisuuden yhteisallisyyteen.
. . : kasvaa, kehittya ja ikaantya. Tampereen moninaiset yhteisot ja
°
Tampereen strategia Tekemisen kaupunki e S e e
hyva ksyttl | n ka u p u ngl nva |tu ustossa oma itsensad ja toteuttaa luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa

unelmiaan. teemme parempaa huomista.

marraskuussa 2021. Strategia pohjautuu Anna-
Kaisa Ikosen pormestariohjelmaan.

* Strategia tahtaa vuoteen 2030. Strategian visio ja TEKEMISEN KAUPUNKI

painopisteet ilmaisevat yhdessa millainen
Tampere on vuonna 2030, kun strategia

HIILINEUTRAALEJA TULEVAISUUDEN
toteutuu. TEKOJA EDELLAKAVIJYYTTA
. . oy g se  os . Tampere on kansainvalisesti Tampere jatkaa menestys-
¢ |V|yOS taVOIte OdOtu kset yl |ttava Sta tunnettu vaikuttavista teoistaan tarinaansa; meilla on parhaat
. .. . ilmaston ja luonnon moni- edellytykset tehda tulevaisuuden
dasla kaSkO kem u kseSta ta hta d VUOtee n 2030 muotoisuuden eteen. Kestavien ratkaisuja. Tampereen asema
valintojen tekeminen on taalla kansainvalisena tieteen ja korkean
. e ee g e ee e e . helppoa - vetovoimamme syntyy osaamisen kaupunkina on vahva.
* Strategia sisaltaa lisaksi valtuustokaudelle arjen sujuvuudesta.

painopisteittain kohdistuvia linjauksia (mita
teemme) seka tavoitteita ja niiden edistymista

kuvaavia mittareita. Odotukset ylittiva asiakaskokemus
SUJUVA - LUOTETTAVA - INHIMILLINEN
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Tulevaisuuden muutostekijoihin perustuva strategia

Tekemisen kaupunki strategia perustuu tulevaisuuden
muutostekijoihin ja silla pyritdaan vastaamaan kaupunkeihin
kohdistuviin keskeisiin megatrendeihin ja niiden esiin nostamiin
haasteisiin vuoteen 2030 mennessa.

Strategiavalmistelun tietopohjaa rakennettiin tulevaisuuden
muutosajurit ja niiden Tampereelle kohdistuvat vaikutukset
huomioiden. Tietopohja koostui mm. eri teemoista valmistelluista
tulevaisuusanalyyseista. Analyysien valmisteluun osallistui
kaikkiaan n. 100 kaupungin asiantuntijaa.

Tulevaisuustietopohjaan perustuen strategian valmistelussa
priorisoitiin keskeiset muutosajurit, joihin visiolla ja painopisteilla
vastataan. Nama ovat:

o muuttuva demografia, hyvinvoinnin polarisaatio,

kansalaisyhteiskunnan vahvistuminen, ekologinen siirtyma ja
tulevaisuuden tyo.
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Strategisen suunnan kettera paivitys

e Strategiavalmistelun yhteydessa uudistettiin kaupungin
strateginen johtamisjarjestelma ja luotiin uusi,
valtuustokauden johtamista ja suunnittelua tukeva ja
ohjaava palvelusuunnitelma-asiakirja.

TAMPEREEN STRATEGIA 2030
Palvelusuunnitelma

Vuosittainen toiminnan ja talouden suunnittelu

TALOUSARVIO
VUOSISUUNNITELMA

—

* Palvelusuunnitelmat tarkentavat ja konkretisoivat
Tampereen strategiaa, strategiaa taydentavia ohjelmia ja
suunnitelmia seka strategian laadinnan pohjana olevaa
pormestariohjelmaa.

* Palvelusuunnitelmat laaditaan ja hyvaksytaan
lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa
valtuustokaudeksi 2022-2025, mutta niiden sisallot
tarkistetaan vuosittain ja tarvittaessa sisaltoja
paivitetaan osana toiminnan ja talouden

1 H H . Johdon tuloskortit, Viestinti
suunnitteluprosessia > palvelusuunnitelmat tarjoavat Johtoryhm- tavoite- ja kehitys- o) Strategia-
o se s . . . tyoskentely keskustelut, ol tatavar foorumit
tyovalineen, jolla strategista suuntaa konkreettisen palkitseminen

tekemisen tasolla on ketterasti mahdollista tarkistaa.

PORMESTARIOHIELMA

= - = _ = .

Strategian seuranta ja arviointi

—_—

* Palvelusuunnitelmat tarkistetaan ja mahdollisesti —
paivitetddan ensimmaisen kerran kevaalla 2023 (maalis-
toukokuu)
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Puolivalitarkastelu, 1/2

* Tekemisen kaupunki —strategia on ohjannut vuosien 2022 ja 2023 toiminnan ja talouden
suunnittelua. Valtuustokautta on jaljella vuodet 2024-2025. Tassa kohtaa on syyta arvioida
strategian toteutumista ja tarkastella valtuustokauden tavoitteiden etenemista.

* Kaupunkien toimintaymparisto on talla hetkella voimakkaassa murroksessa. Kaupunkeihin
vaikuttaa pitkan aikavalin muutosvoimia, joiden vaikutuksia on huomioitu strategian
vuoteen 2030 ulottuvassa perustassa.

e Strategian hyvaksymisen jalkeen toimintaymparistdssa on tapahtunut muutoksia, joiden
vaikutuksia Tampereen strategiseen kokonaisuuteen on syyta arvioida. Tallaisia ovat:

o 1.1.2023 kaynnistyva hyvinvointialue

o Toimintaympariston dkilliset muutokset Vendjan hydkkayssodan vaikutuksesta

=  muuttunut turvallisuusymparisto
= yleinen kustannustason ja hintojen nousu

o Lisdksi kiristyvd kuntatalous vuodesta 2024 eteenpdin edellyttda ennakoivaa toiminnan
priorisointia.
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Puolivdlitarkastelu, 2/2 TAMPERE.

e Kevaalle suunnitellussa puolivalitarkastelussa tarkoituksena on arvioida:
o strategian valtuustokauden tavoitteiden edistymista
o toimintaympariston muutosten (Venajan hyokkayssodan vaikutukset ja hyvinvointialueen kdynnistyminen) esiin
nostamia mahdollisia paivitystarpeita kaupungin strategiseen kokonaisuuteen.
e Strategisen kokonaisuuden mahdollinen paivitys:

o Ennakkokasityksena on, etta strategian vuoteen 2030 ulottuva perusta (visio ja painopisteet) vastaa hyvin
esitettyihin toimintaympariston muutoksiin. Mikali strategiaan on tarpeen tehda muutoksia, kohdistuvat
muutostarpeet valtuustokauden linjauksiin, tavoitteisiin ja mittareihin (esim. strategiassa valtuustokauden
tavoitteissa mittareita, jotka kohdistuvat hyvinvointialueelle siirtyviin palveluihin. Naiden osalta strategiaan tehtava
(tekninen) muutos)

o Lautakuntien ja konsernihallinnon palvelusuunnitelmat tullaan tarkistamaan osana toiminnan ja talouden
suunnittelua kevaan 2023 aikana. Mahdolliset toimintaymparistosta nousevat muutostarpeet on huomioitavissa
palvelusuunnitelmien paivityksessa.

* Ennakkokasityksen pohjalta kevaalle on suunniteltu tiivis ja kettera tarkasteluprosessi.

* Pormestariohjelma tullaan arvioimaan vuoden 2023 alussa. Arviointi toimii pohjana strategisen
kokonaisuuden puolivalitarkastelulle.
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Tarkastelun aikataulu

Ajankohta
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19.12.22 Puolivalitarkastelu, prosessi ja lahtokohdat KHkeko
Vk 1-7 Strategian valtuustokauden tavoitteiden arviointi ja Strategia- ja
toimintaymparistdéanalyysi kehittamisyksikko
Vk 5-6 Strategian mahdollisten muutostarpeiden tunnistus Palvelualueet,
konsernihallinto
7.2.2023 Strategiawebinaari (teemana mm. strategian arviointi, HVA ja Valtuusto ja ylin johto
muuttunut turvallisuustilanne), etatilaisuus
20.2.23 Keskustelu mahdollisista paivitystarpeista Kh
Vk 8-10 Mahdolliset paivityksen kommenttikierrokset Palvelualueet, Mikaili strategiaan ei esitet
valtuustoryhmat muutoksia, jaavat nama
28.3.23 Strategian mahdolliset pdivitykset Kaupungin johtoryhma prosessista pois.
10.4.2023 Strategiapaivityksen hyvaksyminen valtuustolle, mikali Kh
strategiaan tulee muutoksia
24.4.2023 Padivitetyn strategian hyvaksyminen tai teknisten muutosten Valtuusto
vieminen tiedoksi
Huhtikuu Palvelusuunnitelmien tarkastelu ja paivitys Palvelualueet,
konsernihallinto
Toukokuu Palvelusuunnitelmien hyvaksyminen Lautakunnat, kh
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Puolivalitarkastelu, prosessi

kh Valtuusto
10.4.23 24.4.23
Webinaari, Kh
valtuusto ja 20.2.23
Kh ylin johto
19.12.22 e
Lautakunnat,
Puolivilitarkastelun \Analyysi: strategian “\ Strategian arviointi ja S (LS

prosessi ja tavoitteet ja mahdolliset
lahtékohdat toimintaymparisto muutostarpeet

Palvelusuunnitelmien ; ;
Palvelusuunnitelmien

hyvaksyminen

arviointi, tarkistus ja
CENIS

> Joulukuu 22 > Tammikuu 23 > Helmikuu 23 > Maaliskuu 23 > Huhtikuu 23 > Toukokuu 23 >
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